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El mensaje de 
Kevin Hackett

Director Ejecutivo, Fuerzas Combinadas  
de Ejecución Especial - BC

Como el Director Ejecutivo 
de  Combined Forces Special 
Enforcement Unit of British Columbia, 
tengo el privilegio de dirigir a un 
equipo de 400 oficiales y civiles 
quienes estan comprometidos con 
la represión del crimen organizado 
y violencia de pandillas en toda 
nuestra provincia. Como hemos visto 
muy seguido, los involucrados en 
pandillas y crimen organizado tienen 
una indiferencia insensible hacia la 
seguidad de otros y cuando disputan 
entre ellos mismos, nos ponen a 
todos en peligro.

Pandillas y violencia de pandillas 
trascienden origen étnico, estados 
socio-económicos y geografía. 
Hemos visto asesinatos de pandillas 
hechos en público en BC y no 
hay ciudad inmune en cuanto a 
los efectos de pandillas. Esto es 
inaceptable para mi, la comunidad 
policiaca y estoy seguro que para tí 
también.

Espero que este folleto te ofrezca 
un mejor entendimiento de cómo 
puedes unirte con nosotros para 
luchar contra la atracción a las 
pandillas y la violencia de pandillas 
en nuestras comunidades. La 
policía no puede combatir a las 
pandillas y el crimen organizado 
solos, todos tenemos un papel 
que desempeñar en nuestra 
lucha colectiva en contra de las 
pandillas, especialmente cuando 
se trata de intervenir y prevenir. Las 
Comunidades trabajando con la 
policía y la policía trabajando con 
las comunidades es como vamos 
a tener el mayor impacto en la vida 
de nuestra juventud.

Tan solo leyendo este folleto ya has 
tomado un primer paso para jugar 
un papel importante en entender los 
problemas de pandillas y reconocer 
las señales de peligro.

Te ánimo a compartir este folleto y la 
informacián con tu familia y amigos. 
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Message from  
Kevin Hackett

Chief Officer, Combined Forces Special 
Enforcement Unit – BC

As the Chief Officer of the Combined 
Forces Special Enforcement Unit 
of British Columbia, I am privileged 
to lead a team of 400 officers and 
civilians who are committed to the 
suppression of organized crime 
and gang violence throughout our 
province. As we have seen too 
often, those involved in gangs and 
organized crime have a callous 
disregard for the safety of others and 
when disputes between them arise, 
it puts us all at risk. 

Gangs and gang violence transcend 
ethnicity, socio-economic status, 
and geography. We have seen 
gang murders take place in public 
places across B.C. and no city is 
immune to the effects of gangs. This 
is unacceptable to me, the police 
community, and I am sure, to you  
as well.

I hope this booklet gives you a 
better understanding of how you 
can join us to fight the lure of 
gangs and gang violence in our 
communities. The police cannot fight 
gangs and organized crime alone, 
and there is a role for everyone to 
play in our collective fight against 
gangs, especially when it comes 
to intervention and prevention. 
Communities working with the 
police and police with communities 
are how we are going to have the 
biggest impact in the lives of our 
young people. 

In reading this booklet you have 
taken an important first step 
to playing a significant part in 
understanding the issue of gangs 
and recognizing the warning signs. I 
encourage you to share this booklet 
and the information contained in it 
with your family and friends.
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A continuación se presentan los hechos 
basados en evidencia extensa compilada 
por la policía en sus interacciones  con 
jovenes trabajando a nivel Dial-a-Dope.

 » Los Dial-a-Dopers (distribuidores 
pequeños)  casí siempre tienen 
una licencia de conducir válida.

 » Los Dial-a-Dopers están en peligro 
de ser robados de sus drogas.

 » Los Dial-a-Dopers dan las 
drogas a sus clientes sin pago 
adelantado.

 » A pesar del estricto control de los 
líderes de las pandillas, Es muy 
común que los Dial- a-Dopers 
acumulen deudas.

 » Los Dial-a-Dopers casí siempre 
son responsables por pérdidas. 

 » Dado el carácter secreto de la vida 
criminal, las familias de los Dial-a-
Dopers no están bien protegidas  
de cualquier participación directa 
en las transacciones.

 » A pesar de su bajo nivel en su 
jerarquía de la pandilla, no es 
fácil para los Dial-a-Dopers dejar 
la vida de banda en cualquier 
momento.

 » A los Dial-a-Dopers les atrae la 
vida criminal por la posibilidad 
de hacer una gran cantidad de 
dinero.

 » Los Dial-a-Dopers ganan muy 
poco dinero.

 » Los Dial-a-Dopers no están bien 
protegidos por los líderes de la 
pandilla. 

 » Los líderes de la pandilla no 
siempre saben quienes son sus 
Dial-a-Dopers y los Dial-a-Dopers 
no siempre saben para quién 
están trabajando.

 » Antes de ser contratados por 
una pandilla criminal, los Dial-a- 
Dopers no  necesitan mostrar 
lealtad robando a pandillas rivales.

 » La mayor parte de las pandillas 
criminales no les dan a los Dial-a- 
Dopers carros robados para 
transporar las drogas.
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Below are facts based on extensive 
evidence compiled by police 

departments on their interactions with 
street level Dial-a-Dope-involved youth.

 »Dial-a-Dopers are drawn to gang 
life by the prospect of making a 
great deal of money. 

 »Dial-a-Dopers make very little 
money.

 »Dial-a-Dopers will front (provide 
without payment) drugs to their 
trusted customers.

 »Dial-a-Dopers are at risk of being 
‘ripped off’ of their drugs.

 »Dial-a-Dopers are almost always 
held responsible for any losses.

 »Despite the strict control of the 
gang leader, it is common for Dial- 
a-Dopers to accumulate debts.

 »The gang leader will not always 
know who his Dial-a-Dopers 
are and the Dial-a-Dopers do 
not always know whom they are 
working for.

 »Dial-a-Dopers are not well 
protected by the gang leaders.

 »Given the secrecy of gang life, 
the families of Dial-a-Dopers are 
not well-protected from any direct 
involvement in the transactions.

 »Dial-a-Dopers almost always have 
a valid driver’s license.

 »Most gangs do not give the Dial-a- 
Dopers access to stolen vehicles 
for transporting drugs.

 »Before being hired by a gang, 
Dial-a- Dopers do not need to 
show loyalty by stealing from a 
rival gang.

 »Despite their low level in the 
gang hierarchy, it is not easy for 
Dial-a-Dopers to leave the gang at 
any time.
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Los factores potenciales de protección

Nivel Individual  (Interno)

 » Bajo nivel de creencia en  
violencia

 » Optimismo y esperanza

 » Auto-estima balanceada

 » Gratitud

 » Perdonar

 » Humildad

 » Autenticidad (‘ser uno mismo’)

 » Exito en la escuela

Nivel Social (Externo)

 » Relaciones positivas con familia y 
amigos

 » Amigos sociables

 » Buenos vínculos de escuela

 » Conección positiva con la 
comunidad

 » Participación en actividades 
sociales

 » Participación de padres/adultos 
en la escuela y actividades 
recreativas.

 » Altas expectaciones de maestros

Nivel Individual (Interno)

 » Creencias antisociales

 » Impulsividad 

 » Indiferente/Cruel características 
de personalidad

 » Historia temprana de violencia y 
delincuencia 

 » Uso de armas

 » Uso de drogas

 » Problemas de escuela 

Nivel Social (Externo)

 » Violencia familiar

 » Abuso de drogas en la familia

 » Poca presencia paterna/materna

 » Inconstantes/Inadecuadas 
prácticas disciplinarías 

 » Condición socioeconomica baja

 » Crimen alto en su area de vivienda

 » Amistad con delincuentes

 » Rechazo de amigos

 » Aislamiento

Los factores potenciales de reisgo
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Potential Risk Factors

Individual Level ( Internal )

 »Antisocial beliefs

 »Impulsivity

 »Unemotional  /  Callous  
personality traits

 »Early history of violence /
delinquency

 »Weapons use

 »Substance abuse

 »School failure

Social Level ( External )

 »Family violence

 »Substance abuse in the family

 »Limited parental monitoring

 »Inconsistent / Inappropriate 
disciplinary practices

 »Low socio-economic status

 »High-crime neighbourhood

 »Delinquent peers

 »Peer rejection

 »Sense of alienation

Individual Level ( Internal )

 »Low level of belief in violence

 »Optimism and hope

 »Balanced self-esteem

 »Gratitude

 »Forgiveness

 »Humility

 »Authenticity (‘being true to self’)

 »School Success

Social Level ( External )

 »Positive relations with family  
and peers

 »Pro-social peers

 »Strong commitments to school

 »Positive connections with the 
community

 »Involvement in pro -social  
activities

 »Parental  /  Adult involvement in 
school and leisure activities

 »High expectations from teachers

 Potential Protective Factors
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